RAPORT
AL COMITETULUI DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE
Pentru anul sem 12023

Comitet de nominalizare si remunerare :
Presedinte comitet: dl Teodorescu Mihai
Membri : dl Barzu Kristian

dl Postolache Adrian - Gigi



Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost constituit in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice. Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din trei
administratori neexecutivi. Comitetul de Nominalizare si Remunerare se intruneste, ori de
cate ori este necesar, dar cel putin de doua ori pe an.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare analizeaza rezultatele semestriale si anuale pe
care le prezinta Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmatoarele atributji:

1. formuleaza propuneri pentru functiile de administratori;

2. elaboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor
pentru functiile de director;

3. formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor;

4.in procesul de evaluare si selectie a administratorilor si directorilor, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare poate fi asistat de un expert independent;

5.elaboreazd recomandari privind nivelul componentei variabile a remuneratiei
administratorilor;

6. recomanda Consiliului de Administratie candidatii propusi pentru ocuparea posturilor
vacante de administrator;

7. elaboreaz& un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprindenlor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si in conformitate cu
prevederile Actului Constitutiv al SC CITADIN SA S.A., Comitetul de Nominalizare si
Remunerare elaboreazd si prezentatd Consiliului de Administratie si supune aprobarii
Adunarii Generale Raportul privind analiza activitatii pentru semestrul | al anului 2023

In baza art. 30 din OUG. 109/2011 modificat si aprobata prin L. 111/2016, precum gi
in conformitate cu prevederile normelor metodologice aprobate prin H.G. 722/20186,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, dup& numirea noului Consiliu de Administratie,
propun  autoritatii publice tutelare in vederea negocierii si aprobdrii indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari. pentru anul 2023

Avand in vedere prevederile OUG. 109/2011 modificatd si aprobata prin L.
111/2016, precum si in conformitate cu prevederile normelor metodologice aprobate prin
H.G. 722/2016, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a propus spre aprobare Adunarii
Generale componenta variabila pe anul 2023 pentru Directorii executivi -, membi executivi ai
Consiliului de Administratie si pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din mandatul anterior (dl Sofica Nicolae ,dl
Teodorescu Mihai , dl Gugiuman Gheorghe )a stabilit si a supus aprobarii Consiliului de
Administratie criteriile de acordare a componentei variabile a indemnizatiei pentru membrii
executivi i neexecutivi ai Consiliului de Administratie. Comitetul de Nominalizare Si
Remunerare, ca urmare a analizei indicatorilor de performantd si avand in vedere evolutia
veniturilor si cheltuielilor, constatd faptul ca au fost indeplinite panad in prezent obligatiile
stabilite prin contractele de mandat ale membrilor executivi ai Consiliului de Administratie si
Directorului General .

Conform art.37 din Ordonanta de urgentd nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intrepinderilor publice, remuneratia membrilor Consiliului de Administratie
neexecutivi este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si componenta variabila.



Indemnizatia fixa lunara a membrilor neexecutivi nu depaseste de doua ori media pe ultimile
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoara activitatea
societatea, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii.

Cuantumul indemnizatiei fixe lunare a membrilor neexecutivi este aprobat de
Adunarea Generala a Actionarilor, avand in vedere indatoririle specifice, atributiile in cadrul
comitetului de audit si comitetului de nominalizare si remunerare si poate fi prevazuta prin
contractele de mandatdaca este cazul.

In conformitate cu art 37 din OUG 109/2011 remuneratia memebrilor neexecutivi
ai consiliului de administratie este formata dintr o indemnizatie fixa lunara si o
componenta variabila Castigul salarial mediu brut a fost pe luna mai in suma 3944 lei ,
comparative cu 3298 lei in mai 2018 in pentru luna iunie nefiind inca publicat de INSSE,
astfel incat media este 3871 lei astfel incat indemnizatia fixa nu poate depasi suma de
7742 lei ( Indemnizatia fixa nu poate depdsi de doud ori media pe ultimele 12 luni a
céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistic& anterior numiri )

S-a propus si acordat ca indemnizatie lunara suma de 3990 lei lunar brut indiferent
de numarul de sedinte care vor fi convocate intr o luna si indiferent de participarea la
comitetul consultative, iar pentru secretarul CA 10% lei /lunar brut pentru a respecta
hotararea AGA si actul constiututiv valabil la data prezentului raport,indifferent de numarul
de sedinte CA , AGA sau sedinte consultative dintr o luna

Nivelul componentei variabile pentru membrii Consiliului de Administratie neexecutivi
a fost stabilit la un numar de indemnizatii fixe lunare, acordate in functie de gradul de
indeplinire al indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat.

In semestru | 2023 s au acordat indemnizatiile variabile cu repectarea HOTARARII
CONSILIULUI LOCAL AL MUNICIPIULUI IASI nr 113/2020 privind aprobarea bugetului de
venituri i cheltuieli al Societatii CITADIN SA pentru anul 2020, a listei de investitii pentru
anul 2020, precum si aprobarea bugetelor estimative pentru anii 2021 - 2022, impreuna cu
listele de investitii estimative pentru anii 2021 — s a hotarat

Comitetul de Nominalizare si Remunerare, ca urmare a analizei indicatorilor de
performanta si avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor, a constatat faptul ca au
fost indeplinite pana in prezent obligatiile stabilite prin contractele de mandat ale membrilor
executivi ai Consiliului de Administratie

Comitetul de Nominalizare si Remunerare valabil pana la data de 19 iulie 2023 a
stabilit si a supus aprobarii Consiliului de Administratie criteriile de acordare a componentei
variabile a indemnizatiei pentru membrii executivi si neexecutivi ai Consiliului de
Administratie pentru anul 2022 in functie de indicatorii realizati

Desi Legea nr.317/2021 a Bugetului de stat pe anul 2022 permitea majorarea
cheltuielilor salariale cu indicele mediu de crestere a preturilor de consum, prin Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 al societétii nu a fost prevazuts cresterea cheltuielilor
cu salariile, nivelul salariilor de baza fiind cele stabilite ca urmare a aplicarii prevederilor
OUG 118/2018 conform careia, incepand cu data de 01.01.2019, pentru domeniul
constructiilor, salariul minim garantat in plata se stabileste in bani, fiara a include sporuri si
alte adaosuri, la 3.000 lei/ luna.



Din pacate, la data intocmirii si aprobarii Bugetului societatii nu erau previzibile cele
doua evenimete majore si anume efectele razboiului din Ucraina Si criza economica care a
condus ca la nivelul lunii mai inflatia sa ajunga la 14,5 %.

Din aceste considerente, asa cum si la nivel guvernamental s-au luat masuri de
cresteri salariale in sectorul bugetar pentru a contracara efectele inflatiei si la nivelul SC
CITADIN SA s-a decis indexarea salariilor in platd cu indicele de mflatne acest lucru
reprezentand in fapt o reechilibrare a puterii de cumparare a salariilor aflate in plata la
nivelul societatii si nu o crestere salariala.

Astfel, in luna iunie, Consiliul de Administratie, prin Hotararea 233/ 17.06.2022 a decis
indexarea salariilor de baza cu 14,5% (valoarea |nd|ce|u1 de inflatie comunicat de Institutul
National de Statisticd la nivelul lunii mai 2022) cu fncepere din data de 01.07. 2022.
Societatea a intreprins toate demersurile necesare pentru recuperarea acestei cheltuieli,
astfel incat, de la data de 01 iulie se utilizeaza in situatiile de lucrari manopera orara
recalculatd, conform noilor valori. Din acest motiv, intrucat datele aferente semestrului [,
atat pe partea de venituri cat si pe partea de cheltuieli au fost afectate in mod semnlflcatlv,
in luna octombrie 2022 Bugetul de Venituri si Cheltuieli a fost rectificat, astfel incat
cheltuielile cu salarile realizate sa fie reflectate in mod corect, comparativ cu cele
prognozate.

Aceasta rectificare a avut in vedere nu numai majorarea corespunzitoare a
cheltuielilor cu salariile ci si modificari in structura acestor cheltuieli si anume evidentierea
cresterile cheltuielilor de naturd salariala aferente indicelui mediu de crestere a preturllor
conform prevederilor art.48 (1) lit.a) din Legea 317/2021. Aceasta ewdentlere este necesara
deoarece la stabilirea indicelui de crestere a castigului mediu ce se raporteaza la indicele
de crestere a productivitatii nu se include indexarea cu indicele mediu de crestere a
preturllor

Calculul indicatorilor s-a facut cu respectarea formulelor de calcul si a corelatiilor
prevazute in Legea 368 / 2022 a bugetului de stat pe anul 2023.

1.1 Indemnizatii aferente contractelor de mandat

Administratori executivi

Numele si Perioada Nr. | Indemnizatie bruta Indemnizatia
prenumele lun medie lunara semestru ‘
i
Il 1 2 3 4 5 ]
lonescu Marius 01.01 - 6 19.950 118.560 |
30.06.2022 |
Béarzu Kristian 01.01 - 6 17.100 102.600
| 30.06.2022 :
Gheorghiu Maria 01.01 - 6 17.100 102.600
30.06.2022 , _ __‘
Total , [ 327.560 |

Administratori neexecutivi

Numele si Perioada ‘ Nr. luni | Indemnizat Indemnizatia
prenumele ie bruta semestru
‘ medie
lunara N

R T - R - T 5




Teodorescu Mihai 01.01 - G 3.990 23.940 1
30.06.2022 |

Gugiuman 01.01 - 6 3.990 23.940
Gheorghe 30.06.2022 B B

Sofica Nicolae 01.01 - 6 3.990 | 23.940
30.06.2022 i B

Neculau Catalin 01.01 - 6 3.990 23.940
30.06.2022 . -

| Total 95.760

| Total general 423.320

1.2 Cheltuieli cu salariile

Astfel, In luna iunie 2022, Consiliul de Administratie, prin Hotararea 233/ 17.06.2022 a decis
indexarea salariilor de baza cu 14,5% (valoarea indicelui de inflatie comunicat de Institutul
National de Statistica la nivelul lunii mai 2022) cu incepere din data de 01.07.2022, salariul
minim brut la nivel de societate devenind 3.435 lei.

Din acest motiv, intrucat datele aferente semestrului Il al anului 2022, atat pe partea de
venituri cét si pe partea de cheltuieli au fost afectate in mod semnificativ, in luna octombrie
2022 Bugetul de Venituri si Cheltuieli a fost rectificat, astfel incat cheltuielile cu salariile
realizate sa fie reflectate iIn mod corect, comparativ cu cele prognozate.

Incepand cu data de 01.01.2023, prin OUG 168/2022 salariul de bazd minim pentru
ramura constructii garantat in plata, fara indemnizatii, sporuri sau alte adaosuri, a fost
stabilit la suma de 4.000 lei. La acea daté la nivelul societatii din totalul celor 308 salariati
un numar de 226 aveau salariul de baza sub nivelul de 4.000 lei si urmau s beneficieze in
mod obligatoriu de cresterea salariald prin efectul legii, pana la concurenta sumei de 4.000
lei, cresterea la nivelul salariului minim pe unitate fiind deci de 565 lei In suma brut,
respectiv 16,45% procentual.

Aplicarea ins& doar a majorarii salariale obligatorii ar fi creat dezechilibre majore, prin
egalizarea salariilor, fara a se tine cont de nivelul de pregétire (spre exemplu, cel mai mic
salar brut de incadrare in platéd pentru studii superioare la data de 31.12.2022 era de 4.351
lei). Astfel, pentru mentinerea coeficientilor de ierarhizare si a diferentelor salariale stabilite
anterior era necesara majorarea in mod echitabil a tuturor salariilor de bazi. Astfel, prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 268/28.12.2022 s-a decis indexarea salariald cu
16,45%, reprezenténd procentul de crestere a salariului minim la nivel de societate.

Asadar, fatd de sem. | al anului 2022 n primul semestru al acestui an cheltuielile cu salariile
sunt semnificativ mai mari, din urméatoarele considerente:

1) Cresterea numarului de personal - ca urmare a numarului mare de comenzi
sosite din partea Primariei lasi precum si pentru realizarea la termen a obligatiilor asumate
prin contractele incheiate cu terti a fost necesara suplimetarea numaruiui de muncitori
productivi, prin angajarea de personal pe perioada determinata

2) Cresterile salariale aplicate cu incepere de la datele de 01.07.2022 si
01.01.2023. Acest aspect a fost insd reglementat si ponderat prin Legea 368/2022 a
Bugetului de stat pe anul 2023, care, la art. 63 prevede urmatoarele (extras)

Astfel, la stabilirea cheltuielilor cu salariile aferente anului 2023, prin nota de
fundamentare au fost evidentiate distinct sumele prevazute la alin. (1) lit.a), b) si c), iar
castigul mediu brut a fost recalculat conform prevederilor alin.(4) lit.a).

Datele din perioadele de referinta sunt prezentate in tabelul de mai jos:



Castig mediu
brut recalculat

Nr. Perioada de Cheltuieli Nr. mediu Castig mediu
crt. referinta salarii | personal brut efectiv
. 01.01 - 30.06.2023 12.033.691 315 6.367
2 01.01 - 30.06.2022 8.308.069 293 4.726

5.292 |

La nivel de activitadti principale, categorii de personal si elemente constitutive, pe primul

semestru al anului 2023, repartitia fondului de salarii este urmatoarea:

Pe activitati si categorii de personal

Nr. Activitate Fond salarii | Nr. mediu Castig
crt (lei) personal = mediu brut
1. | Compartimente functionale 2.651.980 64,47 | 6.857
- TESA 2.097.386 | 47,06 7.430 |
- Auxiliari(paza + personal deservire) | 554.594 17,41 | 5.308 |
2. | Sectia Constructii, Productie
. Secundara 5.774.801 150,35,  6.397
|- TESA 1.083.254 20,16 8.946
- Auxiliari 140.946 3,24 | 7.243 |
- Muncitori 4.550.601 126,95 5.974
3. | Sectia Mecanizare + Atelier Mecanic 3.606.910 99,95 6.021
- TESA 322.035 5,76 9.325
- Auxiliari 86.615 | 2,50 5.788
- Muncitori 3.198.260 | 91,69 | 5.822
Total societate 12.033.691 315 | 6.367

Obs.. castigul mediu brut se recalculeazad doar asupra castigului mediu brut la

nivel de societate.

Diferentele dintre salariile medii pe categorii de personal (TESA, auxiliari,

muncitori) functie de locul de munca sunt cauzate de urmatorii factori:

Ponderea salariatilor cu functii de conducere
- Ponderea muncitorilor calificati

- Acordarea de sporuri functie de conditiile de munca
- Prelungirea programului de lucru pana la 10 ore/zi pentru salariatii din cadrul sectiilor de

productie

- Programul de permanenta la activitatea de deszapezire (comandamentul de iarn&)

Pe categorii de personal

| Categorie personal Fond salarii Pondere
TESA 3.502.675 29%
Auxiliari 782.155 6%
. Muncitori 7.748.861 65% |
Total 12.033.691 | 100%

Pe elemente constitutive

Componenti salarizare
Salarii de baza

Suma

9.547.527

Sporuri, din care:

2.394.597

Pondere
79%
- 20%



-permanente (vechime+santier) ] 1.821.012 15%
-aferente conditiilor si locurilor de | 573.585 5%
munca
Concedii medicale fond unitate ; 91.567 | 1%
Total | 12.033.691 ~ 100%

Din analiza datelor prezentate se observa c indicele de crestere a cheltuielilor cu
salariile este egal cu indicele de crestere a numarului mediu de personal, diferenta in plus
fata de nivelul programat prin buget fiind urmare a cresterii numarului de salariati si nu a
unor cresteri salariale.

Referitor la productivitatea muncii, desi are indice de crestere negativ aceasta nu
constituie momentan un motiv de ingrijorare. Productivitatea muncii este calculatd prin
raportare la veniturile de exploatare care in lunile de iarna (ianuarie, februarie si partial
martie) au fost foarte mici, din cauza conditiilor meteorologice nefavorabile:

- lipsa precipitatiilor sub forma de ninsoare a facut ca veniturile s& provina
doar din activitatea de permanentd si nu din actionarea efectivd, cu masini, utilaje si
personal muncitor, Tn scopul deszapezirii si mentinerii viabilitdtii drumurilor de pe raza
Municipiului lasi;

- temperaturile scazute nu au permis efectuarea de lucrari cu asfalt.

De asemenea productivitatea muncii este corelatd cu castigul mediu brut si este important
ca ambii indicatori sunt negativi si de valori apropiate iar in situatia in care se mentine
valoarea veniturilor realizate in lunile mai si iunie cel tarziu in luna august indicele de
crestere a productivitatii va deveni pozitiv.

Avand in vedere prevederile OUG. 109/2011 cu modificari si completari ulterioare,
precum si in conformitate cu prevederile normelor metodologice aprobate prin H.G.
722/2016, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a propus aprobarea indemnizatiei fixe
lunare pentru Directorul General si membrii executivi ai Consiliului de Administratie. In baza
art. 30 din OUG. 109/2011 modificatd si aprobata prin L. 111/2016, precum si in
conformitate cu prevederile normelor metodologice aprobate prin H.G. 722/2016, Comitetul
de Nominalizare si Remunerare, dupa numirea noului Consiliu de Administratie, a propus
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ce urmau a fi comunicati autoritatii publice
tutelare in vederea negocierii si aprobarii.

Avand in vedere prevederile art. 111 alin. 2 lit. d) din Legea nr. 31/1990 coroborat cu
prevederile art. 16 alin. 6 lit. d) din Actul Constitutiv, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare a supus aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor aprobarea descarcarii de
gestiune a administratorilor executivi si neexecutivi pentru exercitiul financiar 2022.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare, ca urmare a analizei indicatorilor de
performantd si avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor, constata faptul c& au fost
indeplinite pana Tn prezent obligatiile stabilite prin contractele de mandat ale membrilor
neexecutivi ai Consiliului de Administratie si Directorului General.

Comitet de nominalizare si remunerare :

Presedinte comitet: dl.Teodorescu Mihai

Membri : dl Barzu Kristian

dl.Postolache Adrian Gigi




